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ホームページで当社の事業活動、サービス案内、投
資家情報などに関する詳しい情報をご覧いただけ
ます。ぜひご活用ください。

毎年4月1日から翌年3月31日まで
6月開催

定時株主総会　毎年3月31日 
期末配当金　　毎年3月31日 
中間配当金　　毎年9月30日 
そのほか必要があるときは、あらかじめ公告して
臨時に基準日を定めることがあります。

電子公告
（https://ncsa.jp）

東京証券取引所　市場第二部

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号
三井住友信託銀行株式会社

大阪市中央区北浜四丁目5番33号 
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

〒168-0063 
東京都杉並区和泉二丁目8番4号 
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

 0120-782-031（フリーダイヤル）

https://www.smtb.jp/personal/agency/
index.html

ホームページのご案内

更等のお届出及びご照会について】
用の株主様は、三井住友信託銀行ではお手続きができま
社へご照会ください。
用がない株主様は、上記電話照会先までご連絡ください。

https://ncsa.jp

ユニバーサルデザイン（UD）の
考えに基づいた見やすいデザイン
の文字を採用しています。

当社株主総会において報告及び決議された内容につき
イト（https://ncsa.jp/ir/shareholder.html）に掲載
ください。

時株主総会の決議結果について

株主メ

事業年度

定時株主総会

基準日

公告方法

上場金融商品取引所

株主名簿管理人及び

特別口座の 口座管理機関

株主名簿管理人

事務取扱場所

（ 郵便物の 送付先）

（ 電話照会先）

イ ン タ ー ネ ッ ト（ ）ホ ー ム ペ ー ジ U RL

【 株式に 関する 住所変

証券会社の口座をご 利

せんので、お取引証券会

証券会社の口座のご 利

第54期定

2020年6月19日開催の

ましては、 当社ウェ ブ サ

していますので、 ご 参照



　株主の皆様には、平素より格別のお引き立てとご高
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第5 4 期連結業績

果敢に 挑戦し ながら ､

想で
売 上 高 営 業 利 益 経 常 利 益

親会社株主に 帰属する

当期純利益

ー ビ ス を 提供し 続け る 224億8百万円 8億96百万円 10億14百万円 11億33百万円

［ 前期比19億51百万円増収］［ 前期比2億8百万円改善］［ 前期比2億22百万円改善］［ 前期比5億60百万円改善］

配 を 賜り 、厚く 御 礼 申し 上 げ ま す 。2 0 2 0 年3 月 期

（ 2 0 1 9 年4 月1 日～2 0 2 0 年3 月3 1 日）の 連結の 業績と

取り 組みの 状況を ご 報告申し 上げ ま す 。

新型コ ロ ナ ウ イ ル ス 感染症対策へ の 対応に つ き まし

て 、当社グ ル ー プ で は 、日々変化する 状況に 応じ て 、お

客様、ビ ジ ネ ス パ ート ナ ー 、社員お よ び そ の 家族の 安全

確保・ 感染予防、感染拡大防止を 最優先する 方針の も

と 、社会イ ン フ ラ を 担う 企業の 一端と し て 事業継続に 向

け た 対応を 随時実施し て おり ま す 。

トッ プ メッ セ ージ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ P.0 1 

中期経営計画の 進捗 ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ P.0 6

ト ピッ ク ス ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ P.0 7

連結財務諸表（ 要約） ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ P.0 9 

会社の 概況/株式の 概況 ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ ・ P.1 0

当期（ 2 0 2 0 年3 月期）の 経営環境と 取り 組み

に つ い て 説明し てく だ さ い 。

市場環境の 緩や か な 改善が 続く 中、積極的な

投資、受注活動を 推進し まし た 。

当連結会計年度に お け る わ が 国経済は、企業収益が 製

造業を 中心に 弱含ん で い る も の の 概ね高い 水準で 推移し 、

雇用・ 所得環境に も 改善が 見ら れる など 、緩やか な回復が

続き まし た 。一方、米中の 通商問題、イ ギリ ス の EU 離脱と

いっ た 不安定な 国際情勢や 相次ぐ 自然災害の 発生に 加え

て 、新型コ ロ ナ ウ イ ル ス の 感染の 拡がり が 未だ 収束時期

が 見え ず 、先行き 不透明な状況が 一段と 強まり まし た 。

当社グ ル ー プ が 属する 情報サ ー ビ ス 産業に お き まし て

は、A I、Io T、ビ ッ グ デ ー タ 、RPA（ ロ ボティ ッ ク プ ロ セ ス オ ー

ト メ ー ショ ン ）等の 技術を 利用し て 、新し い 製品や サ ー ビ ス 、

新し い ビ ジ ネ ス モ デ ル を 通じ て 価値を 創造し 、競争上の 優

位性を 確立する「 デ ジ タ ルト ラ ン ス フ ォ ーメ ー ショ ン（ D X）」

に 関する IT投資や 、コ ン プ ラ イ ア ン ス 対策、法令対応

を 目的と し た IT投資「、 働き 方改革」の 実現に 向け 業務

効率化を 目的と し た IT投資等、国内企業の IT活用は多

様化し て おり 、市場環境は 緩や か な 改善が 続き まし た 。

こ の よ う な 環境の も と 、当社グ ル ー プ は「、 主力ソ

リ ュ ー ショ ン の 商品力強化」及び「 営業力の 強化」を 両

輪と し た「 トッ プ ラ イ ン（ 売上）の 拡大」を 基本方針と し 、

安定し た 収益基盤の 確立に 向け 、積極的な 投資及び

積極的な受注活動を 推進い たし まし た 。

当期（ 2 0 2 0 年3 月期）の 成果を 聞か せてく

だ さ い 。

主力ソリ ュ ー ショ ン を 中心に 業績拡大する と と

も に 新た な投資や協業先の 開拓に 努めまし た 。

基幹シス テ ム の 導入を 得意と する ホテ ル シス テ ム 事

業に つ き まし て は、イ ン バウ ンド 旅行者の 増加を 背景と

し た 新設ホテ ル の 開業が 続く 中、積極的な 受注活動を

推進し 、売上、利益と も に 引き 続き 堅調に 推移い たし ま

し た 。ま た 、2 0 1 9 年1 0 月よ り 実施の 消費税の 軽減税

率制度へ の シス テ ム 対応案件が 、ホテ ル シス テ ム 事業、

外食シス テ ム 事業を 中心に 増加い たし まし た 。

経済産業省が 警鐘を 鳴ら し て い る「 2 0 2 5 年の 崖」

問題（ 老朽化・ 肥大化・ 複雑化及び ブ ラ ッ ク ボッ ク ス

化し た 既存シ ス テ ム が D X推進の 足か せと なり 、ひ い

て は国際競争へ の 遅れや 経済停滞に 繋が る ）に 関連し 、

自社開発製品で あ る シ ス テ ム の 可視化ソリ ュ ー ショ ン

「 REV ERSE PLA N ET（ リ バ ー ス プ ラ ネット ）」に つ き ま

し て は、シ ス テ ム の 可視化に 対する 顧客ニ ー ズ の 高ま

り を 追い 風に 、既存顧客の 深耕やア ラ イ ア ン ス 先と の

協業に よ る 導入ユ ー ザ ー 数の 拡大に 努め 、売上が 伸

長い たし ま し た 。ま た 「、 A A A（ ト リ プ ル エ ー ）」「、 A IRS

（ エ ア ー ズ ）」と いっ た 自社開発ツ ー ル を 活用し た マ イ

グ レ ー ショ ン サ ー ビ ス に つ き まし て は、今後の 事業拡

大を 見据え 、ツ ー ル 強化の た め の 投資や 販路の 拡大

に 努めまし た 。

シス テ ム 機器等販売に つ き ま し て は、W in d o w s7

の サ ポ ート 終了に 伴う パ ソ コ ン 及び サ ー バ 機器の 更

新需要を 積極的に 取り 込ん だ 結果、売上が 大き く 増加

代表取締役社長 辻  隆 博
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売上高
（ 百万円）

22,408

営業利益
（ 百万円）

89
6

経常利益
（ 百万円）

親会社株主に 帰属する 当期純損益
（ 百万円）

1,014 1,133

18,599 18,792
68
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業績に つ い て 説明し てく だ さ い 。

売上、利益と も に 順調に 推移し まし た 。

当連結会計年度の 売上高は 前期に 比べ 1 9 億5 1 

百万円（ 9 .5％）増収の 2 2 4 億8 百万円と なり まし た 。

売上を 拡大さ せる 一方で 、開発プ ロ ジェ クト の 損失

を 最小限に 抑え る べく 、PM O（ プ ロ ジェ クト マ ネジメ ン

ト オ フ ィ ス ）が 現場に 一歩踏み込ん で 課題を 共有し 、現

場と と も に 課題解決に あ たり まし た 。

こ の 結果、利益面に つ き ま し て は、増収に 伴う 売上

総利益の 増加に より 営業利益は 前期に 比べ２億８百万

円改善の 8 億9 6 百万円、経常利益は 前期に 比べ 2 億

2 2 百万円改善の 1 0 億1 4 百万円と なり ま し た 。ま た 、

第1 四半期に お い て 、顧客都合に よ る 保守契約の 途中

解約に よ り 発生し た 違約金1 億5 5 百万円を 特別利益

に 計上し た こ と 、及び 当社の 近年の 業績動向等を 踏ま

え 、繰延税金資産の 回収可能性に つ い て 慎重に 検討

し た 結果、回収可能性の あ る 部分に つ い て 繰延税金

資産を 追加計上する こ と と し 、こ れに 伴い 法人税等調

整額△3 億4 2 百万円（ △は 益）を 計上し た こ と から 親

会社株主に 帰属する 当期純利益は 前期に 比べ 5 億6 0 

百万円改善の 1 1 億3 3 百万円と なり まし た 。

て 事業継続に 向け た 対策を 随時実施し て おり 、今後も

こ れを 継続し て ま いり ま す。

ま た 、こ れに 並行し て 、い わゆる「 ア フ タ ー コ ロ ナ 」の

時代を 見据え 、持続的な 成長に 向け て 、以下の 施策を

実施し て ま いり ま す。

・  他社と の 差別化を 図る た め 、主力ソ リ ュ ー ショ ン の

品揃え を 増や すと と も に 、可視化・ マ イ グ レ ー ショ

ン ビ ジ ネ ス を 中心に 、商品力強化の た め の 投資を 積

極的に 行い ま す。

・  ク ラ ウド ビ ジ ネ ス の さ ら な る 加速を 見据え 、顧客に

提案が で き る ク ラ ウド サ ー ビ ス 技術者の 育成を 強

化い たし ま す。

・  PM O（ プ ロ ジェ クト マ ネ ジメ ント オ フ ィ ス ）の 活動を

よ り 一層有効なも の と する た め 、解決す べ き 課題を

20,457

い たし まし た 。

Q

A

Q
2 0 2 1 年3月期の 取り 組みに つ い て 聞か せ

てく だ さ い 。

A
「 ア フ タ ー コ ロ ナ 」の 時代を 見据え 、持続

的な成長に 取り 組みま す。

わ が 国の 経済は、新型コ ロ ナ ウ イ ル ス の 感染拡大

に 伴い 実体経済に 深刻な 影響が 広がっ て おり 、先行き

が 非常に 不透明な状況と なっ て おり ま す。

当社グ ル ー プ の 新型コ ロ ナ ウ イ ル ス 感染症へ の 対

応に つ き ま し て は、す で に 社長直轄の「 新型コ ロ ナ ウ

イ ル ス 感染症対策本部」を 立ち 上げ 、日々変化する 状

況に 応じ て 、顧客、ビ ジ ネ ス パ ート ナ ー 、社員及び そ の

家族の 安全確保・ 感染予防、感染拡大防止を 最優先

する 方針の も と 、社会イ ン フ ラ を 担う 企業の 一端と し
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開発現場と の 間で 共有し 、共に 問題解決に あ たり ま

す。ま た 、上流工程の 徹底チェ ッ ク を 行う こ と で 、品

質向上と プ ロ ジェ クト 損失の 抑制を 図り ま す。

・  経営の 意思決定と そ の 執行の ス ピ ード を 重視し 、自

社の 強みを 発揮で き る ビ ジ ネ ス 領域を す ば やく 見

極め 、経営資源の 配分を 柔軟に 行っ て ま いり ま す。

・  全て の 社員がより 長く 活き 活き と 働け る 会社と なる

た め に 、人事制度改革と 働き 方改革を 継続し 、社員

が 働き やすく なる よう な環境改善に 取り 組みま す。

・  自然災害対策に 加え パン デミ ッ ク を 想定し た BCP（ 事

業継続計画）を 検討・ 策定する と と も に 、オ フ ィ ス 環

境の 見直し や 必要物資の 備蓄の 強化を 行っ て ま い

05 り ま す。

・  N CS&Aグ ル ー プ 各社の 事業シナジ ー の 追求、コ スト

構造改革を 進め 、グ ル ー プ 経営の 総合力を 高めま す。

2 0 2 1 年3月期の 業績見通し に つ い て 聞か

せてく だ さ い 。

新型コ ロ ナウ イ ル ス の 感染拡大の 影響によ

り 、現時点で は未定と さ せて い た だ き ま す。

当社グ ル ー プ は、来期は 中期経営計画（ 2 0 1 8 年度 －

2 0 2 0 年度）の 最終年度と し て 、こ れま で に 引き 続き

「 主力ソリ ュ ー ショ ン の 商品力強化」及び「 営業力の 強

化」を 両輪と し た「 トッ プ ラ イ ン（ 売上）の 拡大」に 取り 組

み、数値目標（ 売上、営業利益）の 達成を 目指す 計画と

し て おり まし た 。し かし な がら 、新型コ ロ ナ ウ イ ル ス の

感染拡大に 伴う 外出の 自粛や い わ ゆ る「 3 密」の 回避

など に よ り 、当社グ ル ー プ に お き まし て も 足元の 営業

活動及び 生産活動に 少な から ぬ 影響が 出始め て おり

ま す。ま た 、こ の 状況が 長期化し た 場合、国内景気が

大き く 減速し 、当社グ ル ー プ の 主要取引先で あ る ホテ

ル ・ 外食業や 製造・ 流通業等に お い て IT投資

を 見合わ せ る など 、当社グ ル ー プ の 業績に 大き な 影

響を 及

ぼす可能性が あり ま すが 、こ の 状況の 収束時期や そ の

後の 経済状況を 見通すこ と が 現時点で は 難し く 、業績

へ の 影響規模に つ い て も 予想する こ と は 現時点で は

困難で あ ると 判断い たし まし た 。

つ き まし て は、2 0 2 1 年3 月期の 連結業績予想は、現

時点で は 未定と さ せ て い た だ き ま す。今後、業績予想

の 算出が 合理的に 可能と なっ た 時点で 、速やか に 公表

い たし ま す。

株主の 皆様に お か れまし て は、今後と も 引き 続き ご

支援、ご 鞭撻を 賜り ま すよう お 願い 申し 上げま す。

上記の 業績予想は、本資料の 発表日現在に お い て 入手可能な 情報 

に 基づ き 作成し た も の で あ り 、実際の 業績は、今後の 様々な 要因に

よっ て 予想数値と は異なる 結果と なる 可能性が あり ま す。

配当金の 推移

24 円

6 円
（ 記念配当）

18 円

12 円

8 円 8 円

中期経営計画2年目の 2019年度は、全社一丸と なっ て 業績向上に 努め た 結果、売上高224億円、営業利益8億円と なり 、

当初の 業績予想値（ 売上高207億円、営業利益7億円）を 上回るこ と ができ まし た 。

最終年度（ 2020年度）の 数値目標に つ き まし て は前述のと おり 、現時点では未定と さ せて いた だ き ま す。

未定
200 5

Q

A

2017.3 2018.3 2019.3 2020.3

中期経営計画の 進捗

2 0 2 0年度
［ 第55期］

次期中期経営計画
201 8年度
［ 第53期］

20 1 9年度
［ 第54期］

世の 中から

必要と さ れる 会社に

人が 活き 活き と

働ける 会社にO n ly O neと なる 会社を 目指す

●社員の 待遇改善

主力ソリ ュ ーショ ン 強化に よ る
トッ プ ラ イ ン 拡大
●主力商品の 強化 ●営業力の 強化
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●受託ビ ジネス から の 脱却

●新規事業へ の チャ レ ン ジ

●“ サ ービ ス ベン ダ ー ”へ の 変貌

●本当の 意味で の“ 働き 方改革”実現へ

売上高

（ 億円）

250

売上高

営業利益

営業利益

（ 億円）
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0 2017年度（ 実績） 2018年度（ 実績） 2019年度（ 実績） 2020年度（ 予想） 0



清掃活動を継続して行っています。
・�普段通

出社で
・当社の
・上場企
　ことを

N
C
S&
A

N
C
S&
A

ト ピッ ク ス ｜To p ics

ビ ジネス チャ ン ス は、日常の 何気ない 商談の 中に 眠っ て い た！！ 環境保全活動に 取り 組ん で いま す！！

ＮＣＳ＆Ａ で は、こ れま で に 培っ た A I技術の 知見を 活用し て 、音声デ ー タ を 再利用可能な 有効デ ー タ に 加工する 音声情

報の 見え る 化に 取り 組ん で い ま す。

「 毎日の よう に 繰り 返さ れる 商談やミ ー ティ ン グ 、多く の 会話が 単純な 情報伝達手段に なっ て い ま せ ん か？」そ の 会話

の 中に 、新た な製品ア イ ディ ア や 、ビ ジ ネ ス チャ ン ス が 眠っ て い る か もし れま せ ん 。

〈 A i PLAN ET-Vo iceCo nve rt ア イ プ ラ ネット・ ボイ ス コ ン バ ート ） 〉 は、「会話を 見え る 化」 「 会話を デ ー タ 化」する 、

AI技術を 活用し た 音声デ ー タ 変換ツ ー ル で す。

今ま で 、あ る 人の 貴重な知識や 経験は、会話と し て 、人から 人へ 空気の よう に 漂い 流れて いく も の でし た 。

〈 A i PLAN ET-Vo iceCo nve rt〉は、そ の 貴重な知識や 経験を 会話から デ ー タ に 変換し 、再利用で き る も の にし ま す。

07 デ ー タ 化し た 会話は、報告書の 文書作成に 留まら ず 、蓄積・ デ ー タ ベ ー ス 化する こ と で 「、 経営を 成功に 導く デ ー タ 分

析」や「 A I技術と の 融合」が 可能と なり ま す。

“ ビ ジネス チャ ン ス を 逃し て 欲しく ない ”

そ ん な思い から 、〈 A i PLAN ET-Vo iceCo nve rt〉は生ま れまし た 。

●2 0 1 9 年1 1 月「、 大阪マ ラ ソ ン （」 1 2 /1日）の 開催を 前に 展開さ れた 大阪市主催の

「 大阪マ ラ ソ ン“ ク リ ー ンＵＰ”作戦」に 参加し まし た 。ラ ン ナ ー や 観客を 美し い 街で

迎え よう と の 趣旨の も と 、毎年、清掃活動を 行っ て い ま す。マ ラ ソ ン コ ー ス に なっ

て い る 大阪城公園と 、大阪オ フ ィ ス 周辺の 清掃活動を 早朝に 実施し まし た 。

●2 0 1 9 年「、 江東区ア ダ プト プ ロ グ ラ ム（ こ う と う ま ち 美化応援隊）」に 参加し て 、東京オ フ ィ ス の あ る 江東区豊洲地区の

勤で 使用する 歩道やビ ル 周り を 綺麗に するこ と で 、社員が 気持ち 良く

き る よう に する

お 客様に 気持ち よく 来社し て い た だく

業と し て 地域社会に 貢献する

目的に 、今後も 地域に 根付い た 環境活動に 取り 組ん で い き ま す。

会話を 、会議を 見え る 化。全て の「 会話」を デ ー タ 化し 、共有・ 蓄積し ま す。

運動で 健康経営を！！ ～健康増進の 取り 組み～

ＮＣＳ＆Ａ で は「、 健康経営」の 一環と し て 、ス マ ート フ ォ ン と ス マ ート バン

ド を 活用し た 健康増進に 取り 組ん で い ま す。

Io Tやク ラ ウド など の 技術を 組み 合わ せ た「 W e RU N 健康増進サ ー ビ

ス 」を 導入する こ と に よ り 、社員間で 歩数の 情報を 共有し 、社員が 楽し み

ながら 健康管理を 行う こ と が で き る 環境を 提供し て い ま す。

同時に 各種イ ベ ント を 開催し て 、ゲ ー ム 感覚で 楽し む こ と に よっ て 、社

員間の コ ミ ュ ニ ケ ー ショ ン も 深めるこ と を 目的と し て い ま す。

※変換エ ン ジン には、IBM W atso nの音声認識機能（  Sp eech to Text ）を 利用し て いま す。 ※「 W eRUN 健康増進サ ービ ス 」は、株式会社シン グ が運営する サ ービ ス です。

※IBM  W atso nは、世界の多く の国で登録さ れた Interna tio na l Business M ach ines Co rp .の商標です。

音声デ ー タ 変換ツ ー ル 登場！！

（
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連結財務諸表（ 要約）｜Co nso l id a te d  Fin a n cia l Sta tem e n ts 会社の 概況/株式の 概況｜Co rp o ra te Pro file / Sto ck D a ta

有形固定資産

343

無形固定資産

454

投資

そ の 他の 資産

1 ,
7 5 4

流動資産

1 3
,9 9 9

固定資産

2 ,5 5 1

前期末
2019年3月31日

資産合計

1 7 ,5 9 9

流動資産

1 4
,9 1 4

固定資産

2 ,
6 8 4

当期末
2020年3月31日

PO IN T

有形固定資産

311

無形固定資産

3 6
6

投資

そ の 他の 資産

2 ,
0 0 6

流動負債

4 ,
1 8 9

固定負債

3 ,
7 7 7

負債

純資産合計

1 6 ,5 5 0

負債

7 ,
9 6 7

純資産

8 ,
5 8 3

前期末
2019年3月31日

負債

純資産合計

1 7 ,5 9 9

負債

8 ,
0 7 5

純資産

9 ,
5 2 4

当期末
2020年3月31日

流動負債

4 ,
4 6 8

固定負債

3 ,6 0 6

PO IN T

PO IN T

事 業 所

子 会 社

■ 本社 〒5 4 0 -6 3 1 6  大阪市中央区城見1 丁目3 番7 号

■ 東京本社 〒1 3 5 -0 0 6 1  東京都江東区豊洲5 丁目6 番3 6 号

■ 名古屋支社 〒4 5 0 -0 0 0 3   名古屋市中村区名駅南2 丁目 
1 4 番1 9 号

■ エ ブ リ 株式会社

■ N CSサ ポ ート＆サ ービ ス 株式会社

■ 株式会社フ ュ ー チャ ー・ コ ミ ュ ニ ケ ーショ ン ズ

■ 恩愛軟件（ 上海）有限公司

株式の 概況（ 2 0 2 0 年3 月3 1 日現在）

発行可能株式総数                                       6 0 ,0 0 0 ,0 0 0株

発行済株式の 総数                                       2 0 ,0 0 0 ,0 0 0株

株主数                                                         3 , 3 1 4名

所有者別株式数分布

自己株式 8 .3 7 % 外国法人等 3 .3 1 %

証券会社 1 .8 7 %

現金及び

現金同等物の

期首残高

7 ,6 3 2

△38 0

△12 5

投資活動に よ る

2 ,1 8 5

キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー

営業活動に よ る

キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー

△3
現金及び

現金同等物に

係る 換算差額

PO IN T

現金及び

現金同等物の

期末残高

9 ,
3 0 7

PO IN T

売上高の 増加に と も な い 現金及び 預金が 大き く

増加し た こ と や 、繰延税金資産の 追加計上を 行っ た こ と

など に よ り 、総資産は 1 0 億4 8 百万円増加し まし た 。

未払金や 賞与引当金が 増加し た こ と な ど に よ り 、

負債は 1 億8 百万円増加し まし た 。

親会社株主に 帰属する 当期純利益の 計上に よ

り 、利益剰余金が 増加し た こ と など に よ り 、純資産は 9 億

4 0 百万円増加し まし た 。

営業活動に よ る キャ ッ シュ ・ フ ロ ー

で 税金等調整前当期純利益を 計上し 、回収促進に よ り

売上債権が 減少し た こ と など に よ り 、1 6 億7 5 百万円増

加し まし た 。

役 員（ 2 0 2 0 年3 月3 1 日現在）

● 取締役

代表取締役会長 松木 謙吾

代表取締役社長 辻 隆博

取締役執行役員専務 山口 満之

取締役執行役員常務 河上 正

社外取締役 重松 孝司

社外取締役 大森 京太

● 監査役

監査役 山下 政司

社外監査役 大西 寛文

社外監査役 吉川 興治

● 執行役員

執行役員常務 木下 幸夫

執行役員常務 成田 昌浩

執行役員常務 小林 裕明

執行役員常務 山本 貴子

執行役員 七野 広高

執行役員 小崎 正己

執行役員 硎野 政弘

執行役員 森本 豊

大株主（ 上位10名）

株主名 持株数（ 千株） 持株比率（ ％）

株式会社Z EN １，８５１ １０．１０

日本電気株式会社 １，６０５ ８．７５

明治安田生命保険相互会社 １，０６１ ５．７９

丸山 幸男 ９９４ ５．４２

Ｎ Ｃ Ｓ ＆Ａ 従業員持株会 ６３３ ３．４５

小路口 謙治 ４３３ ２．３６

ア イ ・ シ ス テ ム 株式会社 ４００ ２．１８

株式会社ク リ ナ ム ３９８ ２．１７

梶川 融 ３９７ ２．１７

日本金銭機械株式会社 ３８１ ２．０７

（ 注） 当社は自己株式１，６７４千株を 保有し て おり ま すが 、上記の 大株主から 除い て おり ま す。 

持株比率は自己株式を 控除し て 計算し て おり ま す。

連結貸借対照表（ 単位： 百万円）

資産合計

1 6 ,5 5 0

会社概要（ 2 0 2 0 年3 月3 1 日現在）

商 号 N CS& A株式会社（ 英文表記： N CS& A CO ., LTD .）

設 立 1966年9月21日

資 本 金 3 7 億7 ,5 1 0 万円

従 業 員 数 1 ,3 4 8 名（ 連結）

金融機関 8 .6 6 %

そ の他国内法人 
25 .2 3 %

合計

2 0 ,0 0 0 ,0 0 0 株

個人・ そ の他
52 .5 3%
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連結キャッ シュ・ フ ロ ー 計算書（ 単位： 百万円）

財務活動に よ る

キ ャ ッ シ ュ・ フ ロ ー

当  期
2019年4月1日～2020年3月31日

資産

負債

純資産

キャ ッ シュ ・ フ ロ ー


